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Volles Risiko mit
‘Online-Verkauf

Das griine Start-up PRIMOZA musste wegen der Pandemie
seinen Vertrieb umstellen und einen hohen Kredit aufnehmen.

VON MARIA INOUE-KRATZLER

ine Affinitdt zum Griinden haben

wir alle drei mitgebracht”, sagt
Orlando Zaddach (33) riickblickend.
Gemeinsam mit Tobias Aufenanger
(29) und Marion Baron (29) hat er
2018 das griine Start-up Primoza aus
der Taufe gehoben. Durch Zufall
waren die Jungunternehmer an der
Uni in Niirnberg zusammengekom-
men und gewannen mit ihrem ,wach-
senden Kalender den ,Fiinf-Euro-
Wettbewerb” der Wiso.

,Die ersten 200 Kalender wurden
uns aus den Hinden gerissen“, be-
richtet Zaddach. Schnell war den drei
damaligen Studenten klar, dass viel
Potenzial in ihrer Idee steckt. Sie
beschlossen darum, ihren ,wachsen-
den Kalender“ in einer GmbH zu ver-

~ treiben: Der Clou: In den Seiten des
Kalenders aus Recycling-Papier sind
Blumensamen integriert. Nach
Ablauf des Monats konnen diese
dann zum richtigen Zeitpunkt
gepflanzt werden.

‘Samenfest und in Bioqualitat

Auf den Kalenderseiten findet
man ferner Gartentipps. Schliellich
sollen damit auch Stadter zum Gart-
nern gebracht werden, die vielleicht
keine Vorerfahrung haben, erldutert
Zaddach. Die Samen fiir die Pflanzen
sind sameniest und haben Bioquali-
tat. Illustriert wurde der erste Kalen-
der mit feinen Pflanzenbildern von
Co-Griinderin Baron, die schon im-
mer gern gemalt und gezeichnet hat.
Gedruckt und produziert wird der
Kalender von regionalen Betrieben.

Verkauft hat ihn das Primoza-
Team zundchst auf elf Weihnachts-
madrkten in der Region. ,Das hat den
Vorteil, dass man dort mit den Kun-
den ins Gespraich kommt und den
Kalender genau erkldren kann“, fin-
det Zaddach. Im Jahr darauf war das
‘Start-up bereits auf 40 Weihnachts-
markten vertreten.

Inzwischen gibt es Primoza-Kalen-
der zu diversen Themen: ,Tausend-
sassa“ richtet sich an urbane Men-

schen ohne griinen Daumen, die auf
dem Balkon erste Pflanzversuche
machen wollen. Im ,Vergessene-Saa-
ten-Kalender” werden die Themen
Artenschutz, Biodiversitit und die
Erhaltung von altem Saatgut in de
Fokus gertickt. ¢

Ein weiterer Kalender ist dem The-
ma Heilkrduter gewidmet und ent-
halt Heilteesorten wie Frauenmantel
oder Kamille. ,Der Zwdlfmalklug-
Kalender” ist ein immerwahrender
Kalender, zu dem man alljahrlich
neue Saatgutstreifen erwerben kann.

Zudem will Primoza Kinder zum
Gdrtnern anregen. So entstand das
Buch ,Emi Brillenbiene“. Darin
macht die kleine Biene Emi Bekannt-
schaft mit jeder Menge Pflanzen, wie
dem Rotklee, Ysop und Liebstockel.
Diese erzdhlen von ihren Fahigkeiten
und Besonderheiten. Im Buch finden
sich auch Samen.

Das Engagement von Primoza wur-

- de 2019 mit dem ,Best New Product

Award“ auf der Messe Biofach be-
lohnt. Es folgte der Kalenderpreis des
deutschen Buchhandels 2020. Von
Beginn an sei Primoza gewachsen
und habe seine Gewinne gesteigert,
resiimiert Zaddach. Im vergangenen
Winter wollte die GmbH eigentlich
auf 80 Weihnachtsmarkten priasent
sein. ,Die Vorbereitungen liefen
bereits. Das war mit einem erhebli-
chen Aufwand an Planung und Orga-
nisation verbunden”, berichtet Zad-

=
o
N
B
i
i
2
3
3
<]
£
aud
=
©
=
<]
-
°
w

Primoza.

L

%

i
Foto: Primoza -

Mit wachsenden Kalendern aus Samenpapier hat sich das Niirnberger Start-up Primoza einen Namen gemacht. Inzwischen sind

weitere griine Produkte dazu gekommen.

dach. Doch dann kam bekanntlich
Corona.

»Wir hatten drei Moglichkeiten.
Erstens: das Projekt beenden. Zwei-
tens: Es auf Eis legen und nach
einem Jahr wieder starten. Oder drit-
tens: ins volle Risiko gehen und die
Kalender fortan statt auf Markten
online zu vertreiben.” Primoza ent-
schied sich fiir Letzteres. Das habe
bedeutet, einen Kredit im sechsstelli-
gen Bereich aufzunehmen und am
Jahresende mit einem erheblichen
Minus zu rechnen.

IT-Spezialisten geholt

,Denn bis dahin war der Online-
Verkauf nur nebenbei gelaufen”, be-
richtet der 33-Jahrige. ,Wir wussten,
was geandert werden musste, dass
wir eine ganz neue Online-Plattform
aufsetzen mussten, um eine grofle
Stiickzahl von Kalendern verkaufen
zu kénnen. Dazu brauchten wir auch
Know-how in der Firma und nahmen

.einen IT-Spezialisten mit ins Boot.”

2020 war auch fiir Primoza nicht
einfach. So seien Nachahmerproduk-
te unter dem gleichen Namen er-
schienen. Die Facebook- und Insta-
gram-Seite des Unternehmens wur-
den gehackt. All diese Nebenschau-
plitze habe viel Energie gekostet.

Jetzt wolle das Team aber nach vor-
ne schauen: ,Wir wollen unser Pro-

dukt stindig verbessern und dazu
unsere Palette erweitern, skizziert
Zaddach. Neben den Kalendern und
dem Kinderbuch hat Primoza von
Anfang an Grufkarten im Angebot.
sLet yourself time to grow”, steht auf
einer von ihnen. Sie zeigt ein Mad-
chen, in dessen Umgebung es griint
und sprief8t; sogar aus ihrem Kopf
scheinen Bldtter zu wachsen, von
einem Hund zu ihren Fiiflen wird sie
wachsam bedugt, ein Vogel ldsst sich
bei ihr nieder.

Junge Kiinstler haben die Karten
gestaltet. ,So erhalten sie eine Platt-
form, um auf sich aufmerksam zu
machen®, erldutert Zaddach. Inzwi-
schen ist beispielsweise auch ein
Anzucht-Set, Samenbomben und torf-
freie Bio-Pflanzenerde im Angebot.
Sehr aktiv ist Primoza in den sozialen
Medien. In einem Blog und einem
Newsletter gibt es beispielsweise Gar-
ten-Tipps. Auf Facebook und im
Internet kann man seine Erfahrun-
gen und Fotos teilen.

Kurs auf 20 Mitarbeiter

AufRerdem wachst Primoza perso-
nell. Derzeit arbeiten 17 Mitarbeiter
dort. ,Am Ende des Jahres mdchte
ich, dass wir 20 sind"“, sagt der Unter-
nehmer. ,Denn zehn kénnen gemein-
sam sehr viel schaffen. 20 schaffen
doppelt so viel.“ Probehalber will er

den Mitarbeitern kiinftig einen frei-
en Tag pro Woche fiir eigene Projekte
geben. Diese sollen natiirlich mit der
Firma zu tun haben, seien aber an kei-
nen Arbeitsauftrag gebunden und
koénnten etwa fiir Pflanzexperimente
genutzt werden.

Die Welt etwas besser machen

Innovativ ist das Start-up auch mit
den Einnahmen durch die Mehrwert-

_ steuer-Senkung umgegangen und

hat einen Spenden-Wettbewerb gest-
artet. Nutzer konnten dazu auf der
Unternehmens-Website abstimmen .
und sechs Projekte auswahlen, an die
nun insgesamt 40000 Euro gehen.
»Wir moéchten mit dem Geld Projekte
unterstiitzen, die aus der aktuellen
Krise heraus die Welt besser ma-
chen”, berichtet Primoza-Mitgriinder
Tobias Aufenanger.

171 Personen, Einrichtungen und
Unternehmen hdtten sich um den
Fordertopf beworben. Bei der Voraus-
wahl durch Primoza war dem Team
wichtig, dass die Projekte kreativ auf
die Krise reagieren und den An-
spruch haben, die Welt zu verbessern
- nicht nur die eigene Lage. Die meis-
ten Stimmen erhielt das Kinder- und
Jugendheim Elisabethstift in Berlin-
Brandenburg, das nun eine Spende
von 25000 Euro fiir die Ausstattung
mit Wlan bekommt.



