Ohrfeige, heimlicher Kanzler-Besuch, zu teure Spaghetti: Ex-Siemens-Chef Heinrich von Piérer hat ein Buch (iber sein Leben geschrieben

Eine Trimmer-Schelln wurde zum Gllcksfall

n Heinrich von Pierers privatem

Biiro hangt ein Trikot des HC Erlan-
gen — Riickennummer 80, im Januar
hat der langjahrige Vorstandsvorsit-
zende der Siemens AG einen runden
Geburtstag gefeiert. Jetzt legt er ein
kurzweiliges und interessantes Buch
vor: ,Die Kunst des Machbaren - Lehr-
reiches und Heiteres aus dem Leben
eines Topmanagers“. Geschrieben
‘hat er es, betont von Pierer, ohne
Ghostwriter. Er kann das - als Stu-
dent war er Mitarbeiter der Erlanger
Nachrichten, ,,da habe ich von tollen
Leuten viel gelernt”. Ein Gesprdch
iiber Schnaps, Sport, eine Ohrfeige,
drei Kanzler — das Leben.

Herr von Pierer, eigentlich miissten wir,
filr die Gesprachs-Atmosphdre, jetzt erst
einmal eine Flasche Cognac leeren.

Sie denken an die Verhandlungen
um zwei Kernkraftwerke im Iran? Ja,
mit den Persern ging das damals
noch so.

In lhrem Buch erzahlen Sie, wie gut eine
solche Beziehungsebene fiir die am Ende
erfolgreichen Verhandiungen war.

Man kann damit eine iiber den ge-
genseitigen Respekt noch hinausge-
hende Verbundenheit schaffen —
und mein persischer Partner hat ja
auch gewonnen (lacht). Thm ging es
am ndchsten Tag viel besser als mir.
Wir stehen iibrigens noch heute in
Kontakt, gerade erst hat er mir ein
Bild von der feierlichen Vertragsun-
terschrift geschickt, digitalisiert per
Whatsapp.

Sie erzahlen auch von intensiven
Schnapsrunden in China. Trinkfestigkeit
gehért ein wenig zu den Qualitdten eines
Topmanagers?

Der Mao Tai, ein 60-prozentiger Hir-
seschnaps, ist tiickisch. Der Kopf
bleibt fit, aber es zieht dir die Beine
weg. Die Chinesen haben sich einen
Spaf! daraus gemacht, selbst nicht
mitzutrinken, fiir sie gab es aus
einer anderen Karaffe Wasser - ich
habe es mit einem kleinen Trick
geschafft, mir auch aus dieser Karaf-
fe einschenken zu lassen. Meine
Gastgeber haben es augenzwinkernd
zur Kenntnis genommen. Das ge-
hort dazu. Ich bin {ibrigens kein
Alkoholiker geworden.

Um Gottes Willen! Es fallt nur auf, dass
es lhnen in lhrem Buch oft um Menschen
geht, um die personliche Ebene - obwohl
man Wirtschaft mit Zahlen, Daten, Kal-
kulationen verbindet.

In Asien hat das eine grofle Rolle ge-
spielt, in Arabien auch, nicht in al-’
len Landern gleichermafien. Heute
geht es bei groflen Projekten viel for-
malisierter zu, {iber Freundschaften
gewinnt man keine Auftrage mehr.
Aber das Gefiihl, der Partner ist ver-
lasslich, lasst sich ohne personliche
Kontakte nicht herstellen.

Sie waren schon Vorstandsvorsitzender,
als Sie die Mitarbeiter dazu ermuntert
haben, einander auf dem Flur zu griiRen.
Ob das erfolgreich war, weif ich
nicht. Aber der Mensch hat nicht
nur Verstand, sondern auch Emotio-

Zur Person

Heinrich von Pierer kam 1941 in
Erlangen zur Welt, studierte dort
Rechtswissenschaften und Betriebs-
wirtschaft und trat als promovierter
Jurist in die Siemens AG ein. Von
1992 bis 2004 war er Vorstandsvor-
sitzender und flihrte den Weltkon-
zern erfolgreich in die Neuzeit. Der
Familienvater verpasste in all den
Jahrzehnten kein Punktspiel seines
Tennisvereins, flir den er heute
noch aktiv ist. Sein Buch ,Die Kunst
des Machbaren - Lehrreiches und
Heiteres aus dem Leben eines Top-
managers" istim Miinchner Redline-
Verlag erschienen und kostet 14,99
Euro.

lebendiges Buch geschrieben, in dem es mehr um Menschen als um Geld geht.

nen. Es geht darum, sich miteinan-
der wohlzufiihlen, auch wenn
Betriebswirte das nicht gleich in
ihren Kennzahlen wiederfinden.

Ellbogen und Intrigen zahlen sich lang-
fristig nie aus, schreiben Sie. Der interes-
sierte Laie konnte Ellbogen fiir sehr kar-

schaftswissenschaftlichen Fakultit
der Universitat halte, da werde ich
immer wieder gefragt: Wie wird
man Vorstandsvorsitzender?

Und: Wie wird man es?
Man muss immer seine beste Leis-
tung bringen, im Kleinen gut sein,

rierefordernd halten. immer offen fiir Neues, dann folgen
Das glaube ich groflere Aufgaben.
nicht, das wider- Aber es gibt viele
spricht meiner gan- , , Leute, die fleiRig
zen Berufs- und und fahig sind
Lebenserfahrung. Vom Segen und nicht Chef
M fleiRi e den. Wi
L ] cinke
Karriere gehoren - Zufall spielen eine
das Gliick und der klelnen Riesenrolle, und
Zufall, seh ; - liicklich werden
el oo 7. Reglorapparats |- shetich wey

Wie jene Ohrfeige, die

Sie als Bub bekommen

haben, weil Sie einen Schneeball auf
einen jungen Studenten geworfen und
gut getroffen haben. Ein Gliicksfall?
Ohne diese Ohrfeige ware ich viel-
leicht nie Vorstandsvorsitzender ge-
worden. Der Student war Klaus Bar-

~ thelt, spiter wurde er bei Siemens

Chef der Kraftwerk Union. Als ich in
der Rechtsabteilung das Gefiihl hat-
te, in einer Sackgasse zu stecken,
bin ich zu ihm gegangen - und er
holte mich in die KWU.

Weil Barthelt ein schiechtes Gewissen
wegen der Ohrfeige hatte?

Vielleicht - es war ja, wie es fran-
kisch heifit, eine Triimmer-Schelln

* (lacht). Ich war ihm auf jeden Fall

als zielsicher aufgefallen - und er
hat mich daran erinnert. Spater hat-
te ich das Riesengliick, grofie Presti-
geprojekte mitbetreuen zu diirfen.
Sie wissen vielleicht, dass ich seit
gut 15 Jahren Seminare an der Wirt-

ohne einen sol-
chen Posten.

Als Sie es dann wurden: Hat lhnen das
auch einmal ein mulmiges Gefiihl berei-
tet, schlaflose Nachte?

Das nicht, aber grofle Nachdenklich-
keit. Ich wusste, dass es eine enor-
me intellektuelle und physische Her-
ausforderung bedeuten wiirde. Sie-
mens hatte damals 90 Geschaftsfel-
der, alles mittelgrof3e, internationa-
le Unternehmen, auf manchen habe
ich volliges Neuland betreten und
zum Beispiel bei unserem Technik-
Chef private Nachhilfestunden ge-
nommen. Auch die Profitabilitat
war, milde ausgedriickt, unzurei-
chend. Meiner Frau musste ich sa-
gen: Jetzt dndert sich unser Leben.
Sie hat mich vorbehaltlos und liebe-
voll unterstiitzt. Und ich musste dar-
auf achten, wie ich auftrete — nicht
arrogant natiirlich, mit einer gewis-
sen Bescheidenheit, aber selbstbe-
wusst und optimistisch.

"
Foto: Hans Béller

*,In Deutschland haben wir gliicklicherweise eine soziale Marktwirtschaft*: Heinrich von Pierer - hier in seinem Biiro - hat ein sehr

Dafiir gibt es Trainer und Berater - ver-
mutlich haben Sie keinen genommen?
Gute Frage. Nein, vielleicht wiirde
ich es heute tun. Ich war drei Jahre
im Amt, als der Spiegel schrieb: Er
sieht schon alt und grau aus - das
war nach einem Vortrag, schlechtes
Licht im Saal, und ich war nicht rich-
tig rasiert. Ich habe mir am nachs-
ten Tag fiir 50 D-Mark den kleinsten
Rasierapparat gekauft, den ich fin-
den konnte. Den hatte ich dann
immer dabei und musste so etwas
nicht mehr lesen.

lhr Leben hat sich dann tatsachlich sehr
verandert. Zum Geburtstag lhrer Frau
gab es einmal keine Feier - Gaste kamen
schon, ndmlich Gerhard Schrdder und

Frankische Kiiche?
Oh, ich weif es gar nicht mehr, aber
meine Frau kocht sehr gut. Schroder

' . hat sich auch fiir den hervorragen-

den Rotwein bedankt. Als beide, Stoi-
ber und er, etwas getrunken hatten,
haben sie sich iiber ihre schwere
Jugend ausgetauscht — mein
Gesprachsanteil war sehr gering.

Als bekennender CSU-Mann verstehen .
Sie sich mit Schroder sehr gut. Die Politik
trennt nicht?

- Uberhaupt nicht. Bundeskanzler Hel-

mut Kohl hatte mir 1993 den Vorsitz
des Asien-Pazifik-Ausschusses der
deutschen Wirtschaft angetragen.
Ich war auf Auslandsreisen abends
im inneren Zirkel der SPD dabei, da
gab es keine Beriihrungsangste.

Kohl, Schroder, Angela Merkel: Sie haben
drei Staatschefs beraten. Gibt es einen
Lieblings-Kanzler? Schroder?

Nein. Ich kam mit allen gut aus, sie
sind sehr unterschiedlich. Kohl
wusste immer genau, was er wollte,
Schroder ist der Kumpeltyp und
sehr wirtschaftsaffin, Merkel hatte
Klare Ziele und war intellektuell auf
der H6he. Tennis spielen konnte ich
aber nur mit Gerhard Schroéder.

Er spielt ordentlich?

Als ehemaliger Fuflballer war er ldu-
ferisch auf der Hohe, temperament-
voll, aber ein Spdtberufener, da ist
die Technik nicht perfekt — so ahn-
lich war es frither, mit Max Morlock
beim Club zu spielen. Max war auch
ein spatberufenes Tennis-Talent.

Sie waren immer mit Freude beim Sport,
unter Menschen, auch auf der Erlanger
Bergkirchweih, Sie haben gern mit Mitar-
beitern gesprochen. Die englische Finan-
cial Times hat Sie einmal einen ,pragma-
tischen Kapitalisten und Sozialromanti-
ker* genannt, weil Sie sich beim Umbau
des Konzerns fiir den global gewordenen
Markt immer auch fiir die Mitarbeiter ein-
gesetzt haben, nicht nur fiir den Borsen-
kurs und die Aktiondre. Romantik - wie
passte das zu einem der groen Wirt-
schaftsfithrer der Welt?

Die Zeitung hatte mich zu einem
Lunch nach London eingeladen. Am
Vorabend waren meine Frau und ich
zum Essen, Spaghetti Bolognese, die
liebe ich - aber fiir zwolf Pfund
(nach heutigem Wert etwa 20 Euro, d.
Red.). Auf dem Weg zum Hotel, in
dem die Nacht 1300 Pfund kostete,
sind wir an unzdhligen Obdachlosen
vorbeigekommen. Ich habe das nach
dem mit kritischen Fragen gespick-
ten Lunch erzahlt und gefragt: Wie
denken Sie {iber den sozialen Zusam-
menhalt in Threm Land? Die Verbliif-
fung sehe ich noch heute. So kam
wohl die Uberschrift zustande.

Sie kénnen damit leben?
In den USA wdre das wohl schwieri-
ger. Ich habe im Buch ja auch iiber

Edmund Stoiber. Eine fast unglaubliche Jack Welch geschrieben...
Geschichte, oder?

Sie ware bis heute - ...die Neutronenbom-
geheim geblieben, P9 _. : be, Chef von General .
hitte sie Gerhard " Ein ge heimer Electric...

Schroder nicht in ...Neutron Jack, so
seinen Memoiren BeS u Ch von hief er, nachdem
erwahnt. Der Bun- - : er durch die Fabri-
deskanzler hatte Schroder und ken gegangen war,
mich damals um . standen die Winde
eine solche private Stoiber noch, aber die Men-
Einladung gebeten, schen waren weg.
nach dem Wahl- Er war mit rasend
kampf 2002 war - schnellen Gewin-

das Verhiltnis beider angespannt,
und ich musste unseren erwachse-
nen Kindern erkldren, dass Mamas
Geburtstag einmal nicht gefeiert
wird - sie wollten das gar nicht
glauben. Das Treffen blieb wirklich
vollkommen geheim, noch nicht
einmal die Nachbarn am Erlanger
Burgberg haben etwas gemerkt -
und meine Frau hat dann gekocht,
am Gesprach war sie nicht beteiligt.
Die Gaste wussten vom Geburtstag
nichts.

nen der Star an der Borse, hat aber
Strukturen hinterlassen, unter
denen GE beinahe zusammenbrach.
Wir mussten auch die Zahl der Mit-
arbeiter reduzieren, haben aber
nicht nur auf die Gewinnmaximie-
rung fiir die Aktiondre geschaut, son-
dern nachhaltig gewirtschaftet. In
Deutschland haben wir gliicklicher-
weise eine soziale Marktwirtschaft.
Ja, ich kann mit dieser Zeitungsiiber-
schrift gut leben. : '
Interview: Hans Boller
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